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Mevcut durumda isi dogru yapmaya calisirken en zorlandigimiz konu dogru isi yapmak olmaktadir.
Dolayisiyla iyi bir stratejik plan ¢alismasiyla Yonetimin Araglari ve Yonetim Fonksiyonlarinin uygulandigi
yolda kisa siirede dgrencilerin iiBF leri tercihleri ve istihdamlarinda basarili olunacagina inaniyorum. Bunun
icin araclar lcgeni (Kanun, Egitim, Orgiitlenme) dikkate alindiginda icerisinde en zayif kalinan konu
Orgiitlenme olmaktadir. Dekanlar toplantisini yaparak bu konuda 6nemli bir adim atildigi icin emegi
gecenlere tesekkir ederim.

Bundan sonrasi igin prosesin Kaynaklarin arttirlmasi + Etkin Kullanimi + Makro diizeyde
Koordinasyon + Kontrol + Kalite + Kanun seklinde devam etmesi 6nem arz etmektedir. Bunun icin dncelikle
talim-terbiye + tabelalar + talimatlar + tavsiyeler + tedbirin alinacagi siirecte is gevresi, gorev cevresi ve
stratejik cevredeki paydaslarla ciddi bir isbirligine veya Orgiitlemeye ihtiyag vardir. Bu durumda akademik
kadroya egitim, arastirma, topluma katki ve girisimcilik alternatiflerinde 6zgirlik, 6z ve 6zgiin ¢alisma
firsati kazandinlmis olacaktir. Boylece saglanacak ihtisaslasma ile egitim, arastirma, topluma katki ve
girisimcilik faaliyetlerinin her birinin daha kaliteli yiritilmesi mimkin olacaktir.

Fakiiltelerin insan Kiymetlerindeki ihtisaslasmayi iceren diizenlemenin akabinde Pazarlama
fonksiyonun devreye konulmasi ve stratejik plan, Muhasebe, Finansal plan, Uretim plani, Organizasyon
seklindeki isletmecilik fonksiyonlari ile devam edilmesi 6nerilebilir. S6z konusu Planlama sonrasinda ise
Uygulama (Koordinasyon), Kontrol ve Orgiitleme (Dis Paydaslar isbirligi) siirecinde basarida énemli
degisiklik, degisim ve déniisiim baslatilmig olacaktir. Béylece iiBF ler;

Teknik veya Teknolojik faaliyetler, Ticari faaliyetler, Finansal faaliyetler, Muhasebe, Glvenlik, vs
aglarinda 6grenciler is bulma ve kendiislerini kurma konularinda surdurilebilir yenilikgi girisimcilik
ekosistemine kavusturulmus olacaktir.

IIBF ve ilgili Fakiltelerin Dekanlar Konseyi Toplantisi ile baslayan siirecte Yoénetim ilkelerinin
(Yapisal, Siureg, Sonug) tamamlanmasi icin her fakiilteye belli konularda yetki ve sorumluluk verilerek
yonetim birligi ve mikemmeliyetgilik baslatilabilir.

Sureg ile ilgili ilkeler olan kumanda birligi, genel gikarlarin kisisel gikarlara tGstunlGg, disiplin, iyi bir
odillendirme sistemi, adil ve esit davranis olmadan bilinmelidir ki sonuglarla ile ilgili ilkeler (dizen,
personelin devamhhgi, inisiyatif, birlik ve beraberlik ruhu) basarida tek basina yetersiz kalacaktir.

lIBF lerinin Cagdas yonetim sistemleri (Kurumsal ydnetim (Corporate governance), Stratejik
yonetim (Hedeflerle yonetim), TKY (Streglerle yonetim) ve Cevre + Degerler + Kaynaklar uyumu ile
yonetilmesinde ciddi basarilar elde edilecektir.

iIBF lerinin fakilteler arasi Karsilastirma (lyi rneklerin transferi), Degisim Mithendisligi (1iBF lerinin
Mesleki ve Teknik Egitim seklinde KOBi akademi, GENC Akademi, GiRiSIMCI Akademi, KAMU Akademi,
LIDERLIK Akademisi vs programlari ve modiiler egitimleri ile mesleki yeterlilikleri), Personeli giiclendirme
(Hareketlilik), Amaglara gére Yonetim (Bilgi ve Teknoloji Yonetimi yapabilen iiBF leri. Teknoloji Fakiilteleri
ile isbirligi. Bilgisayar, Yazilim, Endistri MUhendisligi, ...), Sanal Organizasyonlar (Tarim 4.0, Saglik 4.0,
Turizm 4.0, Endustri 4.0 vs), Kiicilme (Fabrikalardan tasarim merkezlerine, Ar-Ge laboratuvarlarina,



Dijital ekranlara, Sanal gercekgilige...), Ogrenen Organizasyonlar vs. konularda 6grencilerin katiimlariyla
ortak projeler yiritmeleri cok faydah olacaktir.

Mezunlara yonelik kariyer yolcugu dikkate alindiginda ise Yonetsel Beceriler, Teknik beceri (Kalifiye
calisanlar), iletisim becerisi (Communication skills), insan iliskileri becerisi, Analitik beceriler (loT), Karar
verme becerileri, Kavramsal beceriler, Kuram, Analiz ve Sentez becerileri gibi becerilerin kazandiriimasi
lI.Nesil Yetkinlikte veya inovasyon kiiltiirii olusturulmasinda etkili olacaktir. Ayrica YOK tarafindan
belirlenmis olan;

uhwNeE

Bolgesel Kalkinma Odakli Universite Modeli

Arastirma Universiteleri icin Performans Gostergeleri

Hedef Odakli Uluslararasilasma

Yiiksekdgretimde Dijitallesme

Oncelikli Doktora Alanlari icin Hedefe Yonelik Programlama vb. leri icin her Fakiiltenin uyum ve

entegrasyon ¢alismalarini kisa siirede tamamlamasina yonelik operasyonel programlar baslatmak.

KARIYER PLANMASI ve FAKULTE SEKTOR iLIiSIKILERI icin éneriler
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10.

Universitelerin KUSI sorumlularin ve TOBB Akademik danismanlarinin iiBF lerinden
belirlenmesi suretiyle Kamu isbirliginde gitmek. STK lara Fakiltelerden bir danisman
gorevlendirmek. Planlar, Programlar, Projeler, vs. esash ¢calismak.

lIBF lerin yiiriitecekleri sekilde Universitelerin iSKUR isbirligi ile Ar-Ge Personeli kurslarini,
KOSGEB isbirliginde Girisimcilik kurslarini lisanslisti 6grenciler ve mezunlara yonelik
diizenlemek.

iIBF lerde YOK de denkligi olan yurtdisi Giniversitelerle ortak programlar agmak.

Uzaktan Egitim (UZEM) ile Liderlik Programi, Girisimcilik Programi, Kamu Akademi
Programi, KOBI Akademi Programi gibi Ortak Havuz Derslerin Altyapisini kurmak ve tim
tniversitelerin iiBF lerinden erisimi saglamak.

Yénetim Bilisim Sistemleri, Saghk Ekonomisi, isletme Psikolojisi gibi yeni béliimleri agmak.
TUBITAK Yurtdisi Konuk Daveti programina bagvurarak gelen akademisyenlerle birlikte iiBF
lerin donisiimlerine calismak.

Universitelerin (ist y®netimlerinin OSB lerle yapacaklari protokoller cercevesinde
lisansistii tez konularini talep cephesinin ihtiyaglarina gore belirlenmek ve tezleri firmalar
tarafindan da maddi olarak destekletmek.

IIBF Dekanlar Toplantisindan ¢ikan sonug raporu ile ilgili online calistay yaparak katilim ve
kapsayiciligi saglamak.

lIBF lerin 6gretim Uyelerinden Ar-Ge Alan Komiteleri olusturmak ile ilkelerin (AB, USA,
Japon Programlari) alanla ilgili uluslararasi organizasyonlariyla ¢alismak suretiyle Ortak
Raporlar yayinlamak ve Proje faaliyetleri ylritmek.

IIBF lerin 6gretim elemanlarinin disariya sunacaklari danismanlik konularinda (Yénetim ve
organizasyon, Kalite, Cevre, Teknoloji, Bilisim, Bolgesel Gelisme, Planlama, Politika, STK
lar, Endstri vs.) veri tabani hazirlamak, sanayi, kurum ve kuruluslari ile paylasmak.

Gorus ve Onerileriniz icin kpeker @firat.edu.tr



mailto:kpeker@firat.edu.tr

